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Intro til Lean med
Vibeke Fladkjeer Nielsen

PARTNER |

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING

Den Europaeiske Union ved Den
Europaeiske Fond for Udvikling ar
Landdistrikter og Ministeriet for
Faedevarer, Landbrug og Fiskeri
har deltaget i inansieringen ar
projeftet.
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Programmet for | dag

Lean baggrunden
Kundens krav

Hvordan har vi brugt Lean i projektet?

Hvordan bruger vi Lean | hverdagen?
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Hvad er Lean?

Oversat betyder Lean "Trimmet eller rationel”

Det er en filosofi, som bliver til en kultur
Medarbejder-involvering
Skab veerdi
Muda (spildtyper)
Labende forbedringer
Til at ggre disse ting, har vi en hel veerktgjskasse

LEAN

THINKING

Dan Jonés Jim Womack
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Lean tager udgangspunkt i kundens
forventninger
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Lean tager udgangspunkt i kundens
forventninger og krav
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Projekt arbejdsplanlaegning

e Syives! Segaard
Informationskonsulent
Kvang, Information
Telefon: 87405274
Mobi
E-mat sy ik

Uirk Toftegaard Jensen

Konsulent

Kvaeg, Team Gkonomi og management
Telefon: 87405254

Mobit: +4521717745

E-mail: uti@v 1l di

Vibeke F. Nielsen

Konsulent -
Kveeg e
Telefon: 87405514 :m:u?:.m ©Okonomi 0og management
5 veeg, T
Ié!obll:'_i-ff52‘1v2v2]2d5r56 Telefon: 87405329
-mail: vin@vfl.dk Mobit +4530178344
E-mail: bpe@vfl dk
Virksomhedskonsulent

Udviking, DLBR Akademiet
Telefon: 87405108

Mobd

E-mak po@viios
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Veerdistrgmsanalyse
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Kortleeg arbejdsgangene i projektet

Den Braendende platform: Udbredelse af Lean
Leverandgren: Gruppen

Kunden: Landmaendene

Hvilke krav stillede kunden?
Det skal kunne introduceres pa 3 timer
Effekten skal vaere malbar
Indenfor 3 maneder skal man kunne male en effekt
Inspirerende ambassadgrer

Medhjaelperne skal kende til det pa forhand
(landbrugskolerne)

Osv.
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Veerdistrgmsanalysen

Synligger spild: Ventetid, dobbeltarbejde,
ungdvendig ansvarsskift osv.

Fa ideer til forbedringer
Fa en feelles opfattelse af nu-billedet

Stremline processerne, sa arbejdet beveeger sig
hurtigere igennem processerne

Sikre, at kundevaerdien maksimers og spild
minimeres

Inddrage alle 1 projektet
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Veerdistrgmsanalyse
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TEAM PRODUKTIONSANLAG
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Systematiske
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Nogle er lidt mindre
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9S

Fjern ting, som ikke anvendes
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9S

Fjern ting, som ikke anvendes
Seette 1 system og finde faste pladser
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Hver ting har et hjem
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2S
Fjern ting, som ikke anvendes
Seette | system og finde faste pladser

Skrub og skur
Lav standarder for, hvordan tingene skal se ud

22 | 7.februar 2012
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Standard til dokumentation
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9S

Fjern ting, som ikke anvendes

Seette | system og finde faste pladser

Skrub og skur

Lav standarder for, hvordan tingene skal se ud
Fastholdes ved selvdisciplin

24 | 7. februar 2012
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9S

Fjern ting, som ikke anvendes

Seette | system og finde faste pladser

Skrub og skur

Lav standarder for, hvordan tingene skal se ud
Fastholdes ved selvdisciplin

Kortere spildtid — mindre pladsbehov
Alle (medarbejderne) er inddragelse

25 | 7. februar 2012
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Tavlemader

« Den positive dialog

« Motivere med inddragelse

« Mal og resultater skal veere synligt
 Forbedringskultur

« Team-and
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Mgderegler

Korte mgder

Eksempel pa en fast dagsorden
Planleegning af naeste uge
Hvad gik godt i sidste 2 uger ©
Status pa malene
Gode ideer/forbedringsforslag
Opfalgning
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Efter
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Nogle er lidt mindre
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Ude ved landmanden
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Weekplaneren
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Forbedringstavlen pa vores kontor
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Nedbrydning af mal

Projekternes deadline skal veere
mere skrap:

Innovation projekt
Farmtest

Info

Syn og sk@n sager

Grunden til vores mal er, at vi
spilder alt for mange andres tid
ved ikke at veere gode nok til at
seette en deadline og overholde
den

Det er bade sekreteeren, set-up,
printbutikken osv.

Projekter skal overholde
deadline!

Vi ma kun have gang i 3 ting pa
en gang

Hver 14. dag bliver der ngje
fulgt op pa, hvor langt man er
med projektet

Sekreteeren bliver varslet 2
uger inden, den er feerdig

Projektskabelon skal falges
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De store projekters ide-tavle
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Nedbrudte mal skal veere

« Detaljerede, sa alle medarbejdere forstar,
hvad der skal ggres, og det skal helst sta
med antal gange, antal projekter | arbejde
OSV.

e Hvordan ser det ud?
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